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Les familles des soldats de la base militaire de Valcartier vivront des moments extrêmement difficiles au
cours des prochains mois. " Ce sera un stress chaque fois que le téléphone sonnera ", prévoit le colonel à la
retraite Michel Drapeau.

" Les décès sont toujours plus durs pour les familles que pour les militaires, explique le colonel. Les soldats
peuvent s'entraider et se soutenir et ils doivent vite se ressaisir, mais les familles sont plus seules. "

Selon Michel Drapeau, le fait que trois soldats de Valcartier soient morts au cours de la dernière semaine
confronte les familles au danger imminent que courent leurs proches.

Très difficile

" Ce ne sont pas les premiers soldats canadiens à mourir, mais comme les victimes sont québécoises, le danger
se rapproche. "

La situation sera particulièrement difficile pour les proches des militaires de Valcartier qui doivent se rendre
en Afghanistan au cours des prochaines semaines.

" Avec les récents décès, les familles ne voudront plus que les soldats partent, mais elles devront tout de
même les soutenir et les encourager ", croit le colonel Drapeau.

" Elles se rendent compte du risque que courent leurs proches et s'inquiètent, ajoute−til. L'angoisse sera encore
pire une fois qu'ils seront partis. "

Plus d'encouragements

Les soldats de la base militaire de Valcartier, à Québec comme en Afghanistan, bien que probablement
secoués par les récentes pertes humaines, restent pour leur part motivés.

" La meilleure façon d'honorer nos compagnons est d'aller jusqu'au bout de la mission, comme eux étaient
prêts à le faire ", a déclaré le lieutenant−colonel Hercule Gosselin lors d'une conférence de presse, hier à
Valcartier.

La grogne
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Les militaires auront toutefois besoin des encouragements de la population s'ils veulent garder le moral, croit
Michel Drapeau.

Mais l'annonce récente des décès pourrait faire augmenter la grogne au Québec, où la population n'est pas très
favorable à la mission en Afghanistan.

" Tant qu'à être là jusqu'en 2009, un support un peu plus patriotique ne ferait pas de tort à nos soldats ",
lance−t−il. !@MOTSCLES=AFGHANISTAN − LE BILAN S'ALOURDIT
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Encore une bombe. Encore des morts. Encore des pleurs. Et ça ne fait que commencer.

Au moment même où le cercueil du jeune soldat Simon Longtin atterrissait à la base de Trenton en Ontario, le
carnage continuait près de Kandahar. Trois autres morts. Trois autres blessés, dont mes collègues de
Radio−Canada, Patrice Roy et Charles Dubois.

La question que pas mal de monde se pose aujourd'hui: pourquoi? Pourquoi des petits Québécois, des petits
Canadiens vont−ils exploser sur des mines à l'autre bout du monde?

On n'a pas fini de se la poser, cette question, parce que même les plus grands experts militaires admettent que
la guerre en Afghanistan risque de durer très longtemps. "C'est une guerre sans fin. Je ne vois pas comment un
camp ou l'autre pourra un jour se proclamer vainqueur", me disait récemment un officier des Forces armées
canadiennes.

Du même souffle, il m'a répété les arguments habituels: la guerre juste. Légale. Réclamée par le
gouvernement afghan. Approuvée par les Nations unies.

Il m'a parlé de la coalition de 37 pays qui tente de "pacifier" l'Afghanistan. Du régime pourri des talibans qu'il
était tout à fait justifié de combattre par la force.

Il est vrai que les Afghans ont applaudi quand les bombardements américains ont fait tomber les talibans, dans
les mois suivant les attentats du 11 septembre 2001. Dans un livre fascinant, The Punishment of Virtue,
l'exjournaliste américaine Sarah Chayes, qui vit à Kandahar depuis six ans, raconte comment les soldats
américains ont été accueillis à bras ouverts dans ce château fort des talibans.

Les talibans sont partis? Bon débarras! Sauf que rien n'est jamais simple en Afghanistan. Sarah Chayes décrit
bien à quel point c'est un pays complexe, rude, "doté d'un sens très développé de la liberté et d'une violente
aversion à toute soumission".

C'est ici que surgissent de nouvelles questions.

BONNES INTENTIONS

De toute évidence, les soldats reçus en libérateurs en décembre 2001 ne se font plus nécessairement accueillir
avec des bouquets de roses. Est−il possible qu'en s'implantant en Afghanistan après la chute des talibans les
militaires occidentaux soient perçus comme des envahisseurs, malgré toutes leurs bonnes intentions?

C'est le genre de question que les gars de Valcartier n'ont surtout pas le temps de se poser. Ils ont devant eux
des Afghans − ou des Arabes, ou des Pakistanais − prêts à tout pour les éliminer.
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Je me suis entraîné une semaine sur une base ontarienne, l'automne dernier, dans le but d'aller peut−être un
jour en reportage en Afghanistan. Et je peux vous dire que les soldats canadiens veulent sincèrement aider la
population afghane.

Chaque fois qu'un nouveau cercueil atterrit à la base de Trenton, le gouvernement Harper est cependant forcé
de réfléchir: le Canada paie−t−il un prix trop élevé pour aider les Afghans? La population croit que oui. Sept
Québécois sur 10 prônent la fin de la mission. Et ça, c'était avant le nouvel attentat d'hier.

Chose certaine, les talibans seraient bien contents que les soldats de Valcartier rentrent au Québec.

* * *Aider les Afghans, mais à quel prix?
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Le journaliste Patrice Roy et le caméraman blessé seront rapatriés rapidement

Radio−Canada s'inquiète toujours de son caméraman Charles Dubois, blessé hier lors de l'explosion d'une
mine à 50 kilomètres de Kandahar, et de son journaliste Patrice Roy, qui se trouvait alors en sa compagnie.

Le reporter de Radio−Canada et son caméraman se trouvaient hier à bord d'un véhicule blindé parti explorer
les régions montagneuses de l'Afghanistan lorsqu'ils ont heurté un engin explosif, à l'ouest de Kandahar.

Deux soldats canadiens ainsi qu'un interprète ont péri.

Patrice Roy, 44 ans, s'en est sorti indemne, quoiqu'en proie à un violent choc nerveux, mais son coéquipier de
29 ans a eu moins de chance, étant grièvement blessé à une jambe.

Hors de danger

Tous deux ont été transportés à l'hôpital de Kandahar, où ils reposent toujours, hors de danger.

Après avoir appris la nouvelle par l'entremise de l'armée canadienne, vers 12h30, Radio−Canada a ressemblé
ses employés pour leur faire part des tristes événements.

"Les gens sont tous sonnés", a affirmé le journaliste Raymond Saint−Pierre, l'un des vétérans de la société
d'État, qui a luimême été appelé à se rendre en Afghanistan à la fin des années 1990.

"Il n'y avait pas de façon de prévoir cette attaque−là. [...] Quand on part avec les soldats, on s'expose aux
mêmes risques qu'eux."

En début de soirée, la direction de Radio− Canada a tenu à faire le point sur la situation, libérée de son bâillon
par l'armée canadienne qui avait finalement joint la famille des victimes.

Émotion palpable

" On va faire tout ce qu'il faut pour qu'ils reviennent au plus vite auprès de nous", a indiqué Sylvain Lafrance,
le responsable des services français, avant d'ajouter que l'émotion "était palpable " hier dans toutes les salles
de nouvelles de la société d'État du pays.
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Selon Alain Saulnier, directeur de l'information de Radio−Canada, les journalistes appelés à couvrir les
conflits "sont très bien préparés" grâce à une formation spécialisée donnée par une firme anglaise, AKE.

"J'ai pu parler à Patrice, [...] il voulait qu'on rassure ses proches, ce qu'on fait ", a indiqué M. Saulnier.

Travail dangereux

Tout comme la direction de Radio−Canada, la Fédération professionnelle des journalistes du Québec (FPJQ) a
réitéré hier l'importance d'affecter des journalistes en zone de guerre.

"On est très sévère, très critique de nos jours par rapport au travail journalistique. Mais il y a des gens qui
mettent leur vie en danger, sans être obligés de le faire, pour informer les gens", plaide Alain Gravel,
président de la FPJQ.

"Je connais bien Patrice et c'est un ami. [...] Patrice est quelqu'un de prudent, de très mesuré, pondéré et
responsable, qui ne court pas de risques pour rien. "

dbouchard@journalmtl.com !@MOTSCLES=AFGHANISTAN − LE BILAN S'ALOURDIT
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Bernard Derome n'est plus certain de partir pour l'Afghanistan ce soir.

En compagnie d'un collègue, le chef d'antenne de 63 ans devait s'envoler pour Kandahar, d'où il aurait
présentéLe Téléjournal en direct les 4 et 5 septembre.

" On avisera. On prendra une décision à ce sujet− là au cours des prochaines heures ", a indiqué hier le
directeur général de l'information de Rad i o −Canada, Alain Saulnier.

De plein gré

Refusant de préciser si Bernard Derome avait manifesté ou non son intention de se rendre à Kandahar, malgré
les événements, M. Saulnier a rappelé que les journalistes qui s'y rendent y vont de leur plein gré.

" C'est un conflit international dans lequel est impliqué le Canada", a plaidé hier Sylvain Lafrance,
responsable des services français, pour justifier la présence de ses équipes là−bas.

"Lorsqu'il y a eu la guerre en Irak, on a pris la décision de ne plus envoyer d'équipe là−bas ", a plus tard
nuancé M. Saulnier. !@MOTSCLES=AFGHANSITAN − LE BILAN S'ALOURDIT
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Je vais vous poser une question... Si deux pompiers mouraient dans un incendie, demain matin, arrêterait−on
de combattre les feux ? Si deux policiers mouraient au cours d'une opération, demain soir, arrêterait−on de
combattre le crime ?

Hier, deux autres soldats québécois ont perdu la vie en Afghanistan. C'est tragique, et toutes nos pensées
accompagnent les familles des victimes.

Mais faut−il pour autant retirer nos troupes?

UNE GRANDE FAMILLE

Chaque fois qu'un de nos soldats perd la vie au combat, on ressent un malaise, une blessure. Comme si c'était
l'un des nôtres qui avait mordu la poussière − un de nos frères, un de nos fils.

On se demande beaucoup, ces temps−ci, ce qui caractérise le peuple québécois. Je suggère une réponse: le
sentiment d'appartenir à une grande famille.

Céline Dion n'est pas une mégastar internationale, c'est notre voisine, notre soeur, "l'une des nôtres". Idem
pour Stéphane Rousseau, Denys Arcand ou Gregory Charles.

Chaque fois qu'un Québécois "score" sur la scène nationale, c'est toute la province qui vibre. Et chaque fois
qu'un Québécois meurt à l'étranger, c'est toute la province qui pleure...

Comparativement aux autres habitants du Canada, les Québécois sont extrêmement émotifs.

C'est notre force, mais c'est aussi notre faiblesse.

À FLEUR DE PEAU

Car l'émotion n'est pas toujours bonne conseillère. C'est bien beau, réagir au quart de tour et grimper dans les
rideaux dès la moindre poussée d'adrénaline, mais il y a des questions qui méritent d'être abordées avec un
certain recul. C'est le cas de la présence des troupes canadiennes en Afghanistan.

Si les États−Unis, l'Angleterre et le Canada avaient décidé de ne plus participer à la Deuxième Guerre
mondiale, l'Europe serait encore en train de lécher les bottes des nazis.

C'est plate à dire, mais c'est ça. Comprenez−moi: je ne dis pas qu'on doit à tout prix garder nos troupes en
Afghanistan.

DEUX AUTRES 8



Je dis que cette décision doit être prise froidement, rationnellement. Pas sur des bases émotives, mais sur des
bases politiques, humanistes.

Les questions que nous devons nous poser sont à la fois simples et complexes: "Notre présence
participe−t−elle au changement du cours des choses? Le jeu en vaut−il la chandelle ? La mission canadienne
en Afghanistan aide−t−elle à rendre le monde plus sécuritaire, ou moins sécuritaire?"

Bref, sommes−nous en train d'éteindre l'incendie qui menace d'embraser le monde, ou sommes−nous au
contraire en train de jeter de l'huile sur le feu?

C'est ça qui doit primer. Pas le fait que deux, trois ou quatre soldats québécois soient morts au combat.

DES QUESTIONS AUX MÉDIAS

Ces questions, les médias doivent se les poser aussi. Pourquoi les télés sont−elles présentes dans les zones de
guerre? Pour expliquer les grands enjeux à leurs auditeurs ou pour faire de bonnes images?

La guerre, c'est sérieux. Ce n'est ni un spectacle ni une émission de téléréalité.

Quel est le rôle premier des correspondants de guerre? Débusquer la vérité ou faire grimper les cotes d'écoute
de leur station et participer à redorer le blason de leur employeur?

Les Québécois sont des êtres extrêmement émotifs, disais− je. Au cours des prochains jours, l'émotion, au
Québec, sera à son comble.

Espérons que cela ne nous empêchera pas de regarder les choses froidement. Et de prendre une décision sur
une base rationnelle, et non émotive.
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La dépouille du premier soldat du Royal 22e Régiment mort en Afghanistan a eu droit aux honneurs militaires
hier à la base ontarienne de Trenton.

Le corps du soldat Simon Longtin, de Longueuil, tué dans l'explosion d'une bombe artisanale, a été rapatrié
par avion en matinée, avant qu'on apprenne un peu plus tard en journée que deux autres soldats du même
régiment −− basé à Valcartier −−avaient été tués.

La cérémonie qui a suivi a réuni les membres de la famille ainsi que la gouverneure générale, Michaëlle Jean,
le nouveau ministre de la Défense, Peter MacKay, ainsi que le chef d'état−major de la Défense, Rick Hillier.

Fait remarquable : le frère de la victime, Benoît Longtin, figurait parmi les huit porteurs du cercueil drapé
dans un unifolié. En effet, le jeune homme vient de compléter récemment son entraînement de base dans
l'armée.

Après avoir porté la tombe le long d'une haie d'honneur, le jeune soldat a rejoint son père, a agrippé sa main et
a éclaté en sanglots. Les autres membres de la famille, le père, Maurice, la mère, Johanne Larente, ainsi que
l'amie de coeur de Simon, Debbie Duclos−Bédard, ont aussi eu du mal à retenir leurs larmes.

Au cours de la cérémonie, la gouverneure générale a notamment réconforté une des femmes du groupe, qui
réunissait également des proches de la parenté.

Des roses sur le cercueil

Des membres de la famille ont déposé des roses sur le cercueil et se sont éloignés, puis le père a fait des
adieux silencieux à son fils, avant de retraiter lentement.

Des dizaines de curieux, dont plusieurs à moto, étaient rassemblés de l'autre côté du grillage de la base, en
silence, avec des drapeaux.

" Mieux informés "

Certains des camarades du militaire tombé au combat, des membres du même bataillon, ont appelé les
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Québécois à être "mieux informés" des objectifs de la mission avant de juger.

Ils ont ajouté qu'ils croyaient en cette mission et qu'ils voulaient compléter le travail.

Mardi, à l'aéroport de Kandahar, plus de 1000 soldats de 37 pays avaient salué la dépouille du soldat avant le
rapatriement au Canada. Depuis 2002, 69 militaires canadiens sont morts en Afghanistan, en comptant les
deux autres pertes d'hier.
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Le cortège transportant la dépouille du soldat Longtin pourrait être salué par la population jusqu'à Longueuil.

Après un arrêt de quelques jours à Toronto, la dépouille du soldat Simon Longtin sera transportée à Longueuil
cette semaine.

Ce sera la première fois que le corps d'un soldat mort en Afghanistan est transporté au Québec.

Comme les derniers rapatriements en Ontario ont donné lieu à de véritables rassemblements sur les viaducs le
long des autoroutes, pour saluer les cortèges, au moins deux municipalités québécoises sont prêtes à emboîter
le pas.

Témoignage

Déjà, deux villes situées près de l'autoroute 20, entre la frontière ontarienne et la ville de Longueuil, se sont
dites intéressées à participer au phénomène lorsque contactées parLe Journal de Montréal.

" Ce serait un beau témoignage ", a immédiatement lancé Andrée Julien, directrice des services
communautaires de Côteau−du−Lac, souhaitant être informée du moment où passera le cortège.

" Il y a peut−être des gens qui vont se rassembler. C'est sûr que le cortège aura le temps de voir les
sympathisants ", Le sens des responsabilités sociales est−il payant sur le plan boursier ? Les firmes qui
analysent la gouvernance des entreprises et la performance de leur titre en sont convaincues −−et les
investisseurs aussi.

Toutefois, il n'est pas toujours facile pour eux d'agir en fonction de cet aspect, car la notion de " bonne
gouvernance " et la façon de la mesurer sont loin de faire l'unanimité.

Les firmes qui évaluent la régie d'entreprise utilisent des critères si différents qu'on y perd son latin.
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Il s'ensuit une telle confusion qu'il devient parfois très difficile de reconnaître une entreprise vraiment engagée
socialement.

Google

Prenons la superstar d'Internet, Google. Ethisphere, une firme qui évalue la gouvernance, lui a décerné le titre
de " société la plus éthique au monde " en 2007, en raison de son solide code de conduite et de la perception
qu'en ont ses clients.

Or, Audit Integrity, qui examine le comportement comptable et les risques de litige, la juge médiocre compte
tenu de la poursuite en matière de droits d'auteur que Viacom a récemment intentée contre elle et YouTube,
son nouveau site de partage de vidéos. Un porte−parole de Google a déclaré que la forte note attribuée par
Ethisphere reflète " le ferme engagement de la société à bien servir ses clients " et qu'il ne connaît pas Audit
Integrity.

L'intérêt que suscitent la régie et la performance boursière des entreprises fait suite aux faillites à la Enron, où
les malversations comptables et le laxisme ont coûté des milliards de dollars US aux investisseurs.

Pour sa part, GovernanceMetrics International passe au crible les sociétés inscrites en bourse depuis 2002,
afin de mesurer leur vulnérabilité à ce chapitre, explique Howard Sherman, son PDG. La firme vend ses
notations et ses recherches et offre des services−conseils en matière de gouvernance.

GovernanceMetrics suit et évalue quelque 4 000 sociétés ouvertes du monde entier; elle se base sur plus de
400 variables, allant du retraitement financier à la formation des administrateurs. En février, 40 entreprises,
dont Chevron et Sun Microsystems, ont décroché un " 10 ", sa note maximale.

Confiance

Selon la firme, les entreprises qui méritent des cotes élevées surpassent les autres. " Une bonne régie
d'entreprise engendre la confiance, et la confiance détermine de ces notations. Les sceptiques prétendent que
l'examen des pratiques de gouvernance et du rendement boursier est faussé par d'autres facteurs, comme les
résultats sectoriels. Beaucoup d'études sont parrainées par des firmes qui vendent des évaluations sur la régie
d'entreprise ou qui procurent des services de consultation −− les poussant ainsi à mousser l'intérêt de leurs
données.

En outre, dès que l'information sur les pratiques de gouvernance d'une société est divulguée, elle est aussitôt
reflétée dans le prix de son action. Par conséquent, le titre d'une entreprise reconnue pour sa gouvernance
efficace pourrait dégringoler, souligne Shane Johnson, professeur de finance à l'A M University, au Texas, et
coauteur d'un récent article sur ce sujet.

Audit Integrity, lancée après le

le prix que les gens sont prêts à payer " pour obtenir les actions d'une société donnée, lance M. Sherman.

Les analystes de la banque privée suisse Lombard Odier Darier Hentsch Cie. ont recours aux cotes de
GovernanceMetrics pour déterminer les risques des placements actuels et potentiels. " De saines pratiques de
gouvernance accroîtront la valeur des entreprises au cours des prochaines années ", affirme Jean−Cristophe
Rochat, analyste chez LODH.

Les experts débattent de l'importance scandale Enron, soutient que ses travaux sont utilisés par des assureurs,
des vérificateurs et des gestionnaires de capitaux. Elle avance que les bonnes entreprises perfor ment mieux
que les mauvaises, mais elle n'emploie pas les mêmes critères que GovernanceMetrics pour les dépister. Elle
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évalue 8 000 sociétés d'après des variables telles que l'indépendance du conseil d'administration et la
rémunération des dirigeants et s'attarde également à la comptabilité, pénalisant les méthodes douteuses. Elle
les classe ensuite selon les risques de poursuites, de rectifications des résultats et de contre−performance qui
les guettent.

Conclusion : les listes des entreprises responsables recensées par Audit Integrity et GovernanceMetrics sont
très différentes. Seule la société énergétique louisianaise Entergy, vedette de GovernanceMetrics, figure aussi
parmi les 100 meilleurs éléments d'Audit Integrity.

David Brown, administrateur de Sabrient Systems LLC, qui crée des modèles de sélection d'actions destinés
aux investisseurs professionnels, estime que les observations d'Audit Integrity permettent de stimuler le
rendement en séparant le bon grain de l'ivraie. M. Brown considère également plusieurs autres mesures de
gouvernance, mais trouve que les diverses approches retenues prêtent à confusion. " Les firmes devraient
toutes employer la même méthode ", dit−il.

Le président du conseil et fondateur d'Audit Integrity, James Kaplan, mentionne que sa société a tenté, en
vain, d'établir un lien entre la performance boursière et la gouvernance seule. Néanmoins, après avoir tenu
compte de l'analyse comptable, il a remarqué que les rendements des plus grandes sociétés en tête dépassaient
ceux de l'indice Standard Poors 500.

Vient ensuite Ethisphere, cellelà même qui a attribué une note élevée à Google et qui est partiellement
financée par Corpedia, un cabinet d'expertsconseils en matière d'éthique et de conformité.

Ethisphere cote les sociétés selon des critères comme la transparence et la qualité des systèmes de conformité,
puis demande à leurs fournisseurs et clients de qualifier leur comportement. Elle compare uniquement des
entreprises appartenant au même secteur, précise Alex Brigham, PDG de Corpedia. Aux dires d'Ethisphere,
les 65 sociétés ouvertes au sommet de sa liste ont supplanté le S P 500 ces cinq dernières années.
!@MOTSCLES=AFGHANISTAN − LE BILAN S'ALOURDIT
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Deux autres soldats de Valcartier ainsi que leur interprète perdent la vie

Deux militaires québécois et un interprète afghan ont été tués mercredi dans le sud de l'Afghanistan lorsque le
véhicule blindé léger qu'ils occupaient a été soufflé par une bombe artisanale.

Un caméraman de Radio−Canada, Charles Dubois, a été grièvement blessé à la jambe alors que son camarade
reporter Patrice Roy a subi un violent choc nerveux. Les deux hommes étaient à bord du véhicule touché par
la mine.

Le drame s'est déroulé vers 18h20, heure locale, près du village de Ghundy Ghar, dans le district de Zhari, à
environ 50 kilomètres à l'ouest de la ville de Kandahar.

Les deux soldats tués étaient membres du Royal 22e Régiment basé à Valcartier, près de Québec. Leur mort
survient moins de quatre jours après le décès du soldat Simon Longtin, tué dans l'explosion d'une bombe
artisanale dans la nuit de dimanche.

Ce nouveau bilan porte à 69 le nombre de militaires qui ont perdu la vie en Afghanistan depuis le début de
l'intervention du Canada dans ce pays en 2002.

Explosion

L'explosion est venue mettre un terme à une journée extrêmement violente au cours de laquelle les militaires
canadiens ont été impliqués dans des combats acharnés contre des insurgés talibans.

L'opération baptisée "Eagle Eye" (oeil de l'aigle) visait à reprendre aux talibans une colline qu'ils contrôlaient.
C'est après qu'ils eurent réussi leur mission, au terme d'une bataille qui a duré toute la journée, que l'incident
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s'est produit, lorsqu'un véhicule blindé léger a touché une bombe artisanale au moment où il se déplaçait sur la
colline. Tous les passagers de ce véhicule ont été tués ou blessés.

Talibans

Des témoins ont raconté avoir entendu le tonnerre de feu des blindés canadiens à des kilomètres à la ronde.
Malgré leur capacité de tir nettement supérieure, les Canadiens ont eu peine à forcer les talibans à se replier.
Ces derniers ont attaqué sans relâche à coups de mortiers, de grenades propulsées à la roquette et de tirs
d'armes légères.

Bombe artisanale

Plus tôt dans la journée, les soldats canadiens avaient découvert puis neutralisé une bombe artisanale d'une
extraordinaire capacité de destruction. Lorsqu'ils ont fait exploser l'engin, une boule de feu de près de 20
mètres de diamètre a été aperçue par des témoins.

Le brigadier−général Guy Laroche, commandant de la force canadienne en Afghanistan, n'a pas révélé
l'identité des deux soldats qui ont perdu la vie. Il a toutefois indiqué que le groupe impliqué était le 3e
bataillon, membre du Royal 22e Régiment de Valcartier.

Lors d'une conférence de presse à Kandahar, le brigadier−général Laroche a qualifié de "succès" l'opération
dans laquelle ces militaires ont été impliqués.Le sens des responsabilités sociales est−il payant sur le plan
boursier ? Les firmes qui analysent la gouvernance des entreprises et la performance de leur titre en sont
convaincues −−et les investisseurs aussi.

Toutefois, il n'est pas toujours facile pour eux d'agir en fonction de cet aspect, car la notion de " bonne
gouvernance " et la façon de la mesurer sont loin de faire l'unanimité.

Les firmes qui évaluent la régie d'entreprise utilisent des critères si différents qu'on y perd son latin.

Il s'ensuit une telle confusion qu'il devient parfois très difficile de reconnaître une entreprise vraiment engagée
socialement.

Google

Prenons la superstar d'Internet, Google. Ethisphere, une firme qui évalue la gouvernance, lui a décerné le titre
de " société la plus éthique au monde " en 2007, en raison de son solide code de conduite et de la perception
qu'en ont ses clients.

Or, Audit Integrity, qui examine le comportement comptable et les risques de litige, la juge médiocre compte
tenu de la poursuite en matière de droits d'auteur que Viacom a récemment intentée contre elle et YouTube,
son nouveau site de partage de vidéos. Un porte−parole de Google a déclaré que la forte note attribuée par
Ethisphere reflète " le ferme engagement de la société à bien servir ses clients " et qu'il ne connaît pas Audit
Integrity.

L'intérêt que suscitent la régie et la performance boursière des entreprises fait suite aux faillites à la Enron, où
les malversations comptables et le laxisme ont coûté des milliards de dollars US aux investisseurs.

Pour sa part, GovernanceMetrics International passe au crible les sociétés inscrites en bourse depuis 2002,
afin de mesurer leur vulnérabilité à ce chapitre, explique Howard Sherman, son PDG. La firme vend ses
notations et ses recherches et offre des services−conseils en matière de gouvernance.
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GovernanceMetrics suit et évalue quelque 4 000 sociétés ouvertes du monde entier; elle se base sur plus de
400 variables, allant du retraitement financier à la formation des administrateurs. En février, 40 entreprises,
dont Chevron et Sun Microsystems, ont décroché un " 10 ", sa note maximale.

Confiance

Selon la firme, les entreprises qui méritent des cotes élevées surpassent les autres. " Une bonne régie
d'entreprise engendre la confiance, et la confiance détermine de ces notations. Les sceptiques prétendent que
l'examen des pratiques de gouvernance et du rendement boursier est faussé par d'autres facteurs, comme les
résultats sectoriels. Beaucoup d'études sont parrainées par des firmes qui vendent des évaluations sur la régie
d'entreprise ou qui procurent des services de consultation −− les poussant ainsi à mousser l'intérêt de leurs
données.

En outre, dès que l'information sur les pratiques de gouvernance d'une société est divulguée, elle est aussitôt
reflétée dans le prix de son action. Par conséquent, le titre d'une entreprise reconnue pour sa gouvernance
efficace pourrait dégringoler, souligne Shane Johnson, professeur de finance à l'A M University, au Texas, et
coauteur d'un récent article sur ce sujet.

Audit Integrity, lancée après le

le prix que les gens sont prêts à payer " pour obtenir les actions d'une société donnée, lance M. Sherman.

Les analystes de la banque privée suisse Lombard Odier Darier Hentsch Cie. ont recours aux cotes de
GovernanceMetrics pour déterminer les risques des placements actuels et potentiels. " De saines pratiques de
gouvernance accroîtront la valeur des entreprises au cours des prochaines années ", affirme Jean−Cristophe
Rochat, analyste chez LODH.

Les experts débattent de l'importance scandale Enron, soutient que ses travaux sont utilisés par des assureurs,
des vérificateurs et des gestionnaires de capitaux. Elle avance que les bonnes entreprises perfor ment mieux
que les mauvaises, mais elle n'emploie pas les mêmes critères que GovernanceMetrics pour les dépister. Elle
évalue 8 000 sociétés d'après des variables telles que l'indépendance du conseil d'administration et la
rémunération des dirigeants et s'attarde également à la comptabilité, pénalisant les méthodes douteuses. Elle
les classe ensuite selon les risques de poursuites, de rectifications des résultats et de contre−performance qui
les guettent.

Conclusion : les listes des entreprises responsables recensées par Audit Integrity et GovernanceMetrics sont
très différentes. Seule la société énergétique louisianaise Entergy, vedette de GovernanceMetrics, figure aussi
parmi les 100 meilleurs éléments d'Audit Integrity.

David Brown, administrateur de Sabrient Systems LLC, qui crée des modèles de sélection d'actions destinés
aux investisseurs professionnels, estime que les observations d'Audit Integrity permettent de stimuler le
rendement en séparant le bon grain de l'ivraie. M. Brown considère également plusieurs autres mesures de
gouvernance, mais trouve que les diverses approches retenues prêtent à confusion. " Les firmes devraient
toutes employer la même méthode ", dit−il.

Le président du conseil et fondateur d'Audit Integrity, James Kaplan, mentionne que sa société a tenté, en
vain, d'établir un lien entre la performance boursière et la gouvernance seule. Néanmoins, après avoir tenu
compte de l'analyse comptable, il a remarqué que les rendements des plus grandes sociétés en tête dépassaient
ceux de l'indice Standard Poors 500.

Vient ensuite Ethisphere, cellelà même qui a attribué une note élevée à Google et qui est partiellement
financée par Corpedia, un cabinet d'expertsconseils en matière d'éthique et de conformité.
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Ethisphere cote les sociétés selon des critères comme la transparence et la qualité des systèmes de conformité,
puis demande à leurs fournisseurs et clients de qualifier leur comportement. Elle compare uniquement des
entreprises appartenant au même secteur, précise Alex Brigham, PDG de Corpedia. Aux dires d'Ethisphere,
les 65 sociétés ouvertes au sommet de sa liste ont supplanté le S P 500 ces cinq dernières années.

* * *

JOURNALISTES BLESSÉS

Patrice Roy

44 ans. Est né à Montréal et réside à Ottawa.

Père de deux enfants.

Employé de Radio−Canada depuis 1989, où il a été reporter pour Enjeux, puis journaliste politique. Il est
aujourd'hui chef de bureau de la colline parlementaire.

Charles Dubois

29 ans. Est né à Gatineau et réside à Ottawa.

A travaillé pendant trois ans à Beijing, en Chine, pour le compte de Radio−Canada. Depuis son retour à
Ottawa, il y a deux ans, il s'est souvent rendu dans des zones de conflit en Afghanistan et en Irak.
!@MOTSCLES=AFGHANISTAN − LE BILAN S'ALOURDIT
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Des vêtements avec motifs de camouflage

Quand vous verrez des images des soldats canadiens en Afghanistan, ditesvous que leurs vêtements de
camouflage ont été fabriqués à partir de tissus traités chez Annabel Canada, à Drummondville.

Les militaires fournissent le tissu à l'entreprise qui va imprimer les motifs de camouflage. La technologie va
très loin car elle permet, en outre, aux soldats d'être invisibles aux rayons infrarouges.

Le processus est très technique et coûteux en temps. Les produits chimiques et les couleurs sont mélangés
selon des formules précises. Les mélanges sont ensuite déversés dans des tambours d'impression, puis
imprimés sur une variété de matériels.

Les ouvriers effectuent une inspection visuelle pour relever les défauts tout au long du processus, puis des
échantillons sont analysés par un ordinateur dans un laboratoire avant que les produits soient expédiés. Les
contrôles sont très sévères car il ne faut pas oublier que ce matériel sert à sauver la vie des soldats. Tous les
imprimés sont contrôlés par spectrophotomètre.

Annabel imprime la majorité des tissus utilisés par l'armée canadienne, y compris le camouflage pixellisé.

D'autres produits spécialisés pour l'armée sont aussi disponibles, dont le tricot polaire et des sangles spéciales.

70% de la production exportée

Âgé de 23 ans, Nicolas Derumeaux se voit confier en 1996 le mandat de diriger l'usine de Drummondville que
vient d'acheter la société belge Annabel, qui appartient à son père. On a choisi le Québec pour implanter
l'usine d'impression et de finition textile en raison des faibles coûts de l'électricité et de la qualité de la
maind'oeuvre dans le textile.

Fondé en Belgique par la famille Derumeaux en 1972, le Groupe Annabel est un chef de file dans le domaine
du textile offrant un choix de services diversifiés, qui va de l'extrusion du fil jusqu'au tissage en passant par
l'impression et la finition. L'usine de Drummondville exporte 70% de sa production, mais le jeune Nicolas
veut aller plus loin encore.
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Les grands marchés d'Annabel Canada sont l'Europe et la Chine. "Nos produits sont aussi très populaires en
Russie et en Ukraine. Nous n'avons qu'une très faible présence aux États−Unis et nous allons corriger cette
situation. "

Liens d'affaires étroits

Au cours des dernières années, la stratégie de marketing a évolué. "Au lieu de compter plusieurs centaines de
clients, dit Sylvain Giffard, directeur, ventes et marketing, nous nous sommes concentrés sur une dizaine de
clients plus importants avec lesquels nous avons noué des liens d'affaires très étroits. Plus que des clients, ils
deviennent des partenaires. "

Essentiellement, Annabel imprime des tissus. Le tissu arrive des États−Unis (il n'y a plus de fabricant au
Canada) et, une fois imprimé, il est livré au client qui va le transformer soit en uniforme pour les militaires,
soit en recouvrement de mur, de plafond, de cloison acoustique ou de fauteuil. On l'utilise aussi dans le
domaine du transport, tel que les voitures, les autobus, le train, le métro et les sièges d'auto pour enfants.

"Nous offrons des dessins sur mesure, la teinture, l'embossage, le camouflage pixellisé, l'enduction, la
préparation chimique, la finition, l'antitache, l'antimicrobien et l'antifeu. "

L'entreprise peut produire des patrons pouvant nécessiter jusqu'à 20 couleurs, et la production est contrôlée
par spectrophotomètre pour assurer la qualité et l'uniformité de tous ses produits.

Annabel Canada est considérée comme un innovateur énergétique industriel par le Programme d'économie
d'énergie dans l'industrie canadienne parce qu'elle a réduit considérablement ses émissions de gaz à effet de
serre.

Depuis le début de l'année, Annabel Canada a diminué sa consommation d'eau, de gaz, de chimique et éliminé
les NP (nonylphénol) et NPE (nonylphénol éthoxylé).

rjohnson@journalmtl.com

* * *

Annabel Canada

Impression et finition textile

Fondation : 1996 Président: Nicolas Derumeaux Actionnaires: Famille Derumeaux Revenus: 10 M$
Employés:35 Siège social : Drummondville Site Internet: www.annabel.ca

* * *

Notre plus grand défi

"Augmenter nos ventes à l'exportation et

trouver de nouvelles applications. "

Meilleure décision

"Nous être diversifiés très tôt. "
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Une erreur que l'on

ne recommencera pas

"Au départ, au lieu de nous lancer dans le développement de nouveaux marchés, nous nous sommes contentés
de vendre à la maison mère, en Belgique, et de lui laisser le mandat de la distribution. Nous avons tenu cela
pour acquis. " !@MOTSCLES=PME
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Le Canada est en Afghanistan avec 36 autres pays dans le cadre d'une mission autorisée par les Nations unies
en vue d'aider à rétablir la stabilité, la démocratie et l'autonomie du pays. Ainsi 2 500 soldats des Forces
armées canadiennes sont déployés dans le pays, dans le cadre d'une mission des Forces internationales
d'assistance à la sécurité de l'OTAN (FIAS), dont l'objectif est d'accroître la sécurité et d'aider à reconstruire le
pays.

OÙ?

Les soldats sont envoyés dans la région de Kandahar, l'une des plus troublées de l'Afghanistan.

DEPUIS QUAND?

La mission canadienne a débuté en 2002 et se poursuivra jusqu'en 2009.

COMBIEN DE PERTES ?

Depuis le début de la mission, 69 soldats canadiens et un diplomate sont morts en Afghanistan.

Au moment de l'attentat, les deux soldats canadiens tués hier en Afghanistan participaient à une mission
menée dans le district de Zhari, situé à une quarantaine de kilomètres à l'ouest de Kandahar. Les militaires et
leur interprète sont morts lorsque le véhicule léger blindé (LAV) à bord duquel ils se trouvaient a roulé sur
une mine. L'accident s'est produit au cours de l'opérationOEil de l'aigle, dont le but était de repousser les
insurgés talibans et de s'emparer d'un point stratégique.
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" UNKNOWN_HIGHBIT_a2 'est avec tristesse que nous apprenons le décès de deux soldats canadiens en
Afghanistan. (...) Au nom du gouvernement du Canada, je tiens à offrir mes sympathies aux parents et amis de
ces soldats pleins de bravoure et de l'interprète afghan. (...) Ces soldats ont donné leur vie pour apporter la
stabilité et la sécurité en Afghanistan". Stephen Harper

"Les membres des Forces armées canadiennes doivent affronter des risques bien réels en Afghanistan chaque
jour lorsqu'ils servent leur pays et le peuple afghan en apportant espoir et stabilité à cette région agitée". "Nos
pensées accompagnent également les journalistes et le soldat canadiens qui ont été blessés (...) "

Stéphane Dion

"Mes condoléances les plus sincère aux familles, aux amis et aux collègues de ces soldats. Nous espérons que
l'appui offert par les Canadiens sera d'un certain réconfort"

Jack Layton

"L'ensemble des familles qui ont un frère, un mari, un père à Kandahar doivent tous ressentir cette douleur
aujourd'hui (mercredi). Alors je crois qu'on doit tous faire preuve de compassion et de solidarité ", Gilles
Duceppe
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Les sentiments

Le soldat Simon Longtin est mort en Afghanistan. Loin de moi l'idée de considérer comme banale la mort d'un
soldat en service. Cependant, la mission est à la fois officielle, votée par deux gouvernements successifs, et
nous savons tous qu'elle est périlleuse. Il y a eu, il y a et il y aura beaucoup de morts. C'est la condition d'une
opération militaire dans un pays où la guerre semble avoir toujours fait partie du quotidien. Mais je constate
que l'approbation de notre envoi de troupes dans ce pays chute de 37 % à 28 % après l'annonce de la mort du
soldat québécois. Cette réaction me déconcerte. Elle m'apparaît témoigner d'une attitude dominée par les
sentiments : " Comment ? ! On envoie de gentils soldats dans une opération militaire et un soldat se fait tuer !
Ça va faire ! Cette opération militaire est condamnable! " Wilfrid Laurier constatait : " Les Canadiens anglais
agissent par la pensée ; les Canadiens français, par les sentiments. " Il nous faudra plus de nerf pour réaliser
autant le fédéralisme que l'indépendance. Michel Frankland,

Montréal

Afghanistan

Je ne comprends pas la guerre en Afghanistan. On a toujours lu que les Afghans sont tout à fait capables de se
protéger. La Russie n'a jamais été capable de les vaincre. Qu'est−ce qu'on fait là?

Renée Saint−Denis,

Sainte−Anne−de−la−Pérade

Dépendance

Je suis contre toute dépendance, quelle qu'elle soit. Mais pour ceux qui s'adonnent aux jeux, tous les moyens
seront bons pour jouer ; si ce n'est pas dans un bar ou au casino, les joueurs vont se regrouper ensemble et
trouver le moyen de jouer. De toute façon, ce sont des adultes consentants qui jouent, et en toute connaissance
de cause. Surtout qu'avec toute la publicité contre les jeux de hasard, ils n'ont pas d'excuses.

Normand Tremblay

Poker dans les bars

Je suis contre ! Déjà, il y a le poker au casino, et le poker dans les bars inciterait les gens a y participer, ce qui
créerait une dépendance au jeu et à l'alcool. Annie Rhéaumembeaudet@journalmtl.com

* * *
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La question

Le Canada devrait−il se retirer de l'Afghanistan avant 2009?

VOTEZ VIA INTERNET

www.canoe.qc.ca

RÉSULTAT DU SONDAGE DE MARDI

Question : Connaissez−vous bien la mission canadienne en Afghanistan?

NOMBRE DE RÉPONDANTS

5 223

OUI

35 %

NON

65 %
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